今天：最好怎样做教师？

《江苏教育》编辑部  张俊平

一、教师是什么？

1、过去的习惯说法：

1/“蜡烛”说——燃烧了自己，照亮了别人：牺牲和奉献。

2/“园丁”说——剪修：扶正去邪，按国家意志塑造。

3/“工程师”说——按图施工、标准化生产：制造。

□职业特点分析：

无“我”——无论是教师还是学生，都不可能是“这一个”。

被“动”——教师从“政”——政教尊严，学生从“师”——师道尊严。

“匠”气——主要是做“规定动作”：约束。

2、现在的时髦说法：

1/“云”说——教师是一片云推动另一片云。
2/“树”说——教师是一棵树摇动另一棵树。

3/“灵魂”说——教师是一个灵魂唤醒另一个灵魂。（雅思贝尔斯语）
□职业特点分析：

有“我”——有个性，有特点，有特色。

互“动”——相互影响，共同成长。

“灵”气——可以做“自选动作”：创造。
3、我的关于教师的说法：

1/教师是一个生命：有欲望与需要；

2/教师是一个角色：有个性与使命；

3/教师是一次旅行：有风景与故事。
二、今天为什么做教师？

1、关于今天的解读：

1/物化说——地球村，互联网，航天飞机，克隆人等。
2/人化说——布什（单边主义），拉登（恐怖主义），李宇春（中性崇拜）等。
3/概念化说——知识爆炸，文化多元，竞争加剧，生态恶化，和平与发展，质量与效益等。

2、关于人生的解读：

1/丰子恺：人生三层楼

之一：迷执——追求生存的技巧和世俗的成功（食色，人之大欲。记者与放羊娃的对话：放羊为了什么？）

之二：精神支柱——追求生命的意义和思想的智慧（生命是一个迷：我从哪里来？现在何处？将向何方去？！
之三：终极关怀——追求“桃花源”般的超人超世（至真至善至美）

2/龙应台对存在的迷茫：

我在生命中等候/不知在等候什么/同时我又在急忙追赶/不知在追赶什么/我已跋涉千里/天涯赶尽/但生命的本质/并不曾超越生命的轨道。
3/王小波对生命的破解：生，不由自主：父母的一次；死，不由自主（常态下）：听从上帝（自然的安排）。只有活着，能够自主：做什么？怎么做？）

3、关于教师的境界：

1/知识分子三层次：
之一：文人——以文为生（如贾平洼，海南等）

之二：学者——以文治学（如钱钟舒，钱理群等）
之三：思想家——以文思想（如鲁迅，顾准等）

2/教师三境界：

之一：职业——教书取酬：生存，机械

之二：事业——教书育人：热爱，追求

之三：家业——为天地立心，为生民立命，为往圣继绝学，为万世开太平：思考，研究

□马维那：在教育家与教书匠之间，有一个不可缺少的中介，这就是思想者：教书匠只是在教着，思想者则首先至少同时在思着、想着，于是有了方向感。教书匠眼里更多是画地为牢的知识，思想者眼里则更多是变知识为素质的智慧。教书匠眼里更多是教学任务的完成，思想者眼里则更多是变任务完成为形成问题意识和创新意识的责任。教书匠眼里更多是升学率的提高，思想者眼里则更多是变升学率为造就一代人的使命。
三、给教师的建议
1、对自己所教的专业充满激情

1/爱的力量：

· 病妇救子（奇迹是怎样发生的？）
· 蔡林森（陈康金，胡建军，吴辰等）
2/先恋爱后结婚：
· 魏书生（150次申请，苦恋）
· 杨瑞清：主动申请，弃城回乡做乡村教师。为一大事来，做一大事去，行知路上后来人。
3/先结婚后恋爱：
□唐盛昌（理想是做一个核物理专家，误入师范，后来渐入佳境）
□李镇西：一心想搞文学或到电视台，无奈做了教师。受王蒙《青春万岁》的影响，著作《爱心与教育》。
4/教师为什么会平庸？！
□因为缺少爱与激情。
2、对自己有清醒的头脑
1/难得有“自知之明”：

□改学家尼布尔的祈祷文——愿上帝赐我平静，接受我无法改变的人；愿上帝赐我勇气，改变我能改变的人；愿上帝赐我智慧，了解我自己这个人。
□苏试——不合时宜（素云）。

２/把握基本走向：

□戴君：谁亮谁就是太阳

农业文明：反映的是人对大自然的斗争，记录了人类谋求生存的过程。先生：资（历）格老。

工业文明：反映的是人对大自然的开发，记录了人类谋求发展的过程。技术：资本（金）强。

信息文明：反映的是人对自身智力的开发，表现出与前两种文明截然不同的特点。智商/情商：高。

□稻川三郎：教学向何处去？
第一教学：以教师为中心，灌输教科书知识。

第二教学：面向学生，针对不同学科探讨合理的教学方法，通过教师的诱导，提高学生的学力。

第三教学：最大限度发挥每一位学生潜能，借助自主学习，形成学力（显性学力：知识，理解，技能。隐性学力：兴趣，动机，态度，思考力、判断力和表现力。），发展独特个性，塑造高尚人格。

3/找准生态位：
生涯设计——希望达到的目标；

现状分析——离目标还有多远；
行动规划——需要做哪些努力；

反思调整——不断地修正完善。

□薛法根：丑小鸭变成白天鹅
3、让读书成为一种习惯
□毕书敏：日子一天一天的走，书要一页一页的读。清风朗月水滴石穿，一年几年一辈子的读下去。书就像微波，从内到外震荡着我们的心，徐徐地加热，精神分子的结构就改变了，成熟了。
1/盲读：开阔视野，丰富底蕴，是基础工程。

· 魏书生（唐盛昌）：漫无目的、边际，只要是好书就读——
· 专业的，如：《教学勇气》，《静悄悄的革命》，《英才是怎样造就的》，等；非专业的，如：《雅舍小品》，《钱钟书论学文集》，《瓦尔登湖》，《守望的距离》，《文明的碎片》，等。
2/走读：行千里路，读万卷书。
· 李镇西：无论脚步走到哪里，身边手头总有书伴随。
· 刘京海：初中毕业，插队，到看守所找禁书读，博古通今，报考政治教师，面试，与考官争论柬埔寨的“让步政策”，坚持有其合理性：让老百姓休养生息。虽然激怒了考官，但是因为太有才了，最终还是录取，只是要改教语文。
3/研读：围绕关心的问题、研究的课题展开。
□李希贵：实行“情感管理与制度约束”，需要完善，于是找有关书读，意大利经济学家柏瑞图《宇宙大法则》：在任何特定的群体中，重要的因子通常只有20%，而且从事着80%的重要岗位的工作，只要控制了重要的20%，就能100%地控制全局。结果恍然大悟：拉拢学校20%的骨干教师，带动全局。
4、用生命写作

1/与生命同行
□两种写作：一是为生存写作——发表，稿酬，评奖，晋级；二是为生命写作——周国平：用生命写作，一个人一生只有一次。

2/用于教育叙事
· 魏书生：（坚持写两种日记：一是工作日记——每天所做，从1978年2月20日起，一天不少，已有66万字；二是记所见所思所感，从1980年1月1日起，也是一天不少，已有110万字。
· 李希贵：《教育随想录》，（《为了自由呼吸的教育》，《学生第二》）《36天，我的美国教育之旅》。

3/用于教育研究

· 魏书生：写文章是抓住机会、利用机会进行科研的有效途径。人一旦从研究的角度来看待他的本职工作，那么，无论他的工作多么平凡，都会有无穷无尽的研究价值和乐趣。《谈今日6节课的节奏》，《数学课堂纪实》，《语文课堂学生兴趣分类》，《45分钟学生注意力变化》，《不同性格学生自习课表现异同》，《5分钟记忆力比赛结果分析》，《男女同学自习课自制力比较》，《课间操动作到位情况与学生性格的关系》，《眼保健操乐曲与学生动作协调状况分析》，《长跑过程中学生的耐力比较》等等。

· 教师研究的理想状态：一是为自己的教学进行研究；二是对自己的教学进行研究；三是在自己的教学中进行研究。

· 顾泠沅：研究工作6条国际标准：一是有丰富渊博的专业知识，二是有明确的研究目标与问题，三是有适当的方法与程序，四是创造性地使用丰富的资源，五是与他人有效地交流，六是取得重要成果。
· 顾泠沅：校本教研的４个转变：一是技术熟练取向到文化生态取向，二是从研究教材教法到全面研究师生的行为，三是从重在组织活动到重在培育研究状态，四是从关注狭隘经验到关注理念更新和文化再造。

· 顾泠沅：案例研究，行动反思——一个课例（行动的载体），二次反思（一是反思已有行为与新理念、新经验的差距，完成更新理念的飞跃；二是反思理性的教学设计与学生实际获得的差距，完成理念向行为的转移）。
· 顾泠沅：《学会教学》，《教学实验论》，《当代教学策略》，《寻找中间地带》，《教学改革的行动与诠释》，《面向未来的基础学校》等。

4/教育之外

□李镇西：（叶圣陶，朱自清等）
□卢志文：对联
5、见别人所不见
1/有独到之处。

□天才的思维方式：

从多种角度思考问题，使自己的思想形象化，善于创造，进行独创性的组合，设法在事物之间建立联系，从相对立的角度思考问题，善于比喻，对变化有所准备。
□刘彭芝：做什么比怎么做更重要，做正确的事比正确的做事更重要。
□一所弱校的崛起：美人计。

2/不犯经验主义。
□难道只有你有爷爷吗？
□嘴大的说了算？——少数服从多数
□庞荣瑞：小母鸡生出大鸡蛋（小学办初中，体制内生存，体制外发展）
3/ 有大视野。

□唐盛昌：师夷长技，使已长技（上海中学-哈佛夏令营）。

□李希贵：高密一中校训：为四十岁作准备。

4/寻找中间地带。
· 中美游泳教学比较：

美国：教师带学生到海边，一生令下：一起跳——你们要挣扎，否则就会被淹死，结果，淹死20个，10个学会游泳。——活动式。

中国：教师先在岸上手把手地教，然后带他们下海，带着他们练习，结果，无一死亡，全部学会。——接受式。

□中国教育的几种问题：一是单一讲授的上课方式，教师灌输，学生接受。二是班组规模大，一般超过40人，多的50人以上。三是低认知水平的频繁考试和高度竞争，造成教师学生负担过重。“一个受尊敬的长者传输知识给处于服从地位的年少者。”

□顾泠沅：在中美国教育之间，可能存在一个中间地带，双方可以基于各自的本土文化，相互借鉴，取长补短，用以改进本国的教育教学。寻找中间地带是一种智慧，是一种不走极端而达到集大成的智慧。
6、寻找艺术的境界
1/有容

□我终于送了他一轮明月（禅师与小偷）

□此时无声胜有声（禅师与弟子）
2/欣赏
□黄宪：天使效应（说师生优点，让人人互相欣赏）。
3/调动
□吴红华：抽签效应（抽到谁谁上，团队考核）。
4/唤醒
□魏书生：迁移效应（让学生找优点,有趣的游戏）。
5/关怀
□李希贵：温暖效应（集资建房，一教师无钱，送钱；家属无工作，洗衣，借钱添设备等）。

□胡建军：（帮教师评职称等）

7、善于拿来

1/杂取。
· 李镇西：广泛涉猎，取人所长（向魏书生，程红兵、朱永新等学习）。
· 魏书生：坚持看多家之言，（坚持写日记，坚持写文章）。
2/不能拿来主义。
□魏书生：仿我者死，创造者生。

3/形成“这一个”。

□钱梦龙：缜密，于漪：清新，魏书生：灵动，邹石溪：淡远。——个性、风格、流派。

8、给自己一点闲暇

1/放松：休养生息

玩得开心，动静搭配。
· 度假，运动，观赏，睡觉，书画，棋牌，摄影。
· 用生命换学生的分数？！

· 郑恒良：乒乓球，书法。
2/交往：补充能量

□汽车加油，动物睡觉。
□与自然亲近（郊游），与亲友亲近，与名家亲近，与书籍亲近。

□茶吧
9、建构自己的圈子

1/以“自我”为中心

2/以“爱好”为主线

3/以“互动”为方式

4/以“共赢”为归宿

□幽微社：非正式组织
10、形成良好的心理定势

1/勇敢之心

□英雄与门

□刘彭芝：让学校每个岗位都是必须的，让每个岗位都有合适的人，让每个人都在最适合他的岗位上，让每个人都有责任感和危机意识。——改革触动一部份人利益，结果：照片被人挖了鼻子，有人甚至扬言要搞死她。

2/刻苦之心

□皮尔（人生教育大师和心灵卫士）：态度决定一切。
□李希贵：没有什么特别之处，就是比别人用心、用功。
□刘京海：为成功教育狂（相信每个孩子都有成功的愿望，都有成功的潜能，都能取得多方面的成功），妻子有意见要离婚，妻弟列举他七条罪状，依然我行我素。

□李镇西：每天坚持完成“五个一”：上好一堂语文课，找一位学生谈心或书面交流，思考一个教育或社会问题，读不少于1万字的书，写一篇教育日记。
3/顺其自然——平常之心

□禅宗：随缘
三伏天，禅院草地一片枯黄。

小和尚：快撒点种子吧，好难看！

师傅：等天凉了——随时。

中秋，师傅买了草种播撒，秋风起，草种边撒边飘。

小和尚：不好了，种子都被风吹飞了。

师傅：没关系，吹走的多半是空的，撒下去也发不芽——随性。

几内小鸟飞来，啄食草种。
小和尚：不好了，草种都被小鸟吃了。

师傅：没关系，种子多，吃不完——随遇。

半夜一阵大雨。

小和尚：这下真完了，草种都被雨水冲走了。

师傅；冲到哪儿，它就在哪儿发芽——随缘。

一个星期过去，原本光秃的地面长出许多表翠的小草。

小和尚：太好了，太好了！

师傅：随喜。
□姚止平：将平常的事做得细致、精致、极致。
□斯霞：童心母爱。
□陶行知：冷落总统

四、结语：
□诗曰：三十三层天外天/白云深处有神仙/神仙本是凡人做/只要凡人志气坚。
□我曰：树立一种观念，便会产生一种行为；
      实践一种行为，便会养成一种习惯；

      形成一种习惯，便会收获一种命运。

□坚信：做教师同样可以像神仙一样：逍遥自在！
